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1. ResumenyAbstract
2. Introducción:Contienetodaladescripciónteóricadelosconceptosanalizadosdurantelarevisión

bibliográfica realizada.Conceptos tales como Entorno escolar,Ambiente de aula,Eficiencia
escolar.

3. Conclusiones:Presentaelanálisisdelosconceptosdesarrolladosenlaintroduccióndesdela
interpretacióndesuautoradondellegaaconcluirquelosdocentesasumenelroldegestióny
manejodeaulaprincipal,dondeellossonloscreadoresdeunentornopropicioparaelaprendizaje.
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6.Conclusiones

1. Unclimaescolarpositivopermiteundesarrollointegraldelindividuo,sinembargoloscolegiosen
generalsolomideneldesarrollointelectual.

2. Lamedicióndeldesarrollointelectualdeindividuoseasemejaalasgananciasdeunaempresa,
porestarazóneldocentesepuedeentendercomoelgestordelentornoescolaratravésde
herramientasadecuadasdemanejodeaulaydesarrolloorganizacional.

3. Desdesuroldelíder,eldocentebuscagarantizarlabuenaconvivenciaescolarpormediodeun
estilodeliderazgodemocráticodondeleprofesoreselapoyoyaliadoprincipalenelaprendizaje
desusestudiantes.

Elaboradopor: AvilaOrtizLuisaFernanda

Revisadopor: SánchezRodríguezCarmenza

FechadeelaboracióndelResumen: 01 06 2019
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CLIMADEAULAYELROLDELDOCENTE

LuisaFernandaAvilaOrtiz

UniversidadPedagógicaNacional

Resumen:

Esteartículohaceunarevisióndelaliteraturaexistentesobreeficienciaescolar,

conelfindeentenderporquélosestudiantesnoaprenden,cómoseveninfluenciadospor

elentornoescolarycuáleselroldeldocentecomoadministradordeesteentornopara

garantizarelaprendizajedesusestudiantes.Serevisanlosdiferentesescenariosenlos

cualeselprofesoreselactorygestorprincipal,desglosando su rolhastallegaral

conceptodemanejodeaulaysusdiferentesestiloscomobaseenlacreacióndeun

entornodeauladerespeto,pacífico,cooperativoymotivante,quegenereunclimaescolar

positivoquepermitaeldesarrolloético,intelectualysocio-afectivodelosalumnos.

Palabrasclave:Ambientedeaula,eficienciaescolar,manejodeaula,convivenciaescolar,

desempeñoacadémico,aprendizaje.

Abstract:

Thispaperreviewsthecurrentliteratureaboutschooleffectivenessinorderto

understandwhystudentsdonotlearn,howtheirschoolenvironmentinfluencesthem and

whichistheroleoftheteachertomanageagoodlearningenvironmentforthestudents.
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Itisreviewedthedifferentschoolscenariosinwhichtheteacheristhemainactor

andmanager,breakinghis/herroledowntoreachtheconceptofclassroom management

andclassroom managementstyles.Thisconstructisthebasetocreatearespectful,

peaceful,cooperativeandmotivatingclassroom environment,whichgeneratesaschool

climatethatallowsstudentśethical,intellectualandsocio-affectivedevelopment.

Key words: Classroom climate,school effectiveness,school climate,classroom

management,schoolconvivence,schoolachievement.

Introducción:

Por medio de esta revisión bibliográfica se desea entender elroly las

característicasquedebetenerundocentedetalmaneraquesusestudiantesaprendanlo

queél/ellaestáenseñandoycomopuedelograrloatravéssuprácticadentrodelaula,

entendiendoeléxitocomoeficienciaoineficienciaescolar.

Dentrodelaliteraturaacercadelambientedeaulasesueleestudiarprofundamente

laeficienciaescolarenescuelasexitosas,dondesusestudiantestienenunprogreso

mayoralesperadoconbaseenloqueproveelaescuelayloqueseesperadelos

estudiantescomparadoconescuelassimilares(Sammons,2007).Sinembargo,pocas

vecesse investigan lasescuelasineficientes,aun cuando esnecesario conocerlos

factoresquelasafectan.Laliteraturaquerevisaestosfactoreshaconcluidoqueunclima

negativo,falta de compromiso y de motivación,sensación de desánimo,falta de
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unanimidaddelequipodocente,direcciónausenteoautoritaria,pocacolaboraciónfamiliar,

bajas expectativas globales,procesos de enseñanza reproductivos e instalaciones

inadecuadasydesatendidas(Hernández-Castilla,2013)sonlosfactoresrecurrentesen

estetipodeescuelas.

Alobservarlo ocurrido en lasescuelascon progreso bajo sehacenecesario

profundizarelconceptodeineficienciaescolar,observandolasaulasyloqueocurreen

ellas,yaqueesallídondeseproducenlosprocesosdeenseñanzayaprendizaje.Estudios

queprofundizanesteconceptoseñalanquehayseisgrandesfactoresdeineficiencia

observablesenlasaulasdondelosestudiantestienenundesarrolloinferioralesperado

talescomo:a)estrategiasdidácticasenelaula;b)usodeltiempo;c)atenciónala

diversidad;d)estrategiasdeevaluación;e)climadelaula;yf)elaulacomoespaciofísicoy

susrecursos(Murillo,Hernández-Castilla,2015).

Unodelosfactoresanteriormentemencionadoseselclimanegativo,elclima

escolarsegúnelSERCEdelaUNESCO(2008)esunavariabledeterminantealevaluarel

rendimientodelosestudiantes.Estavariableestárelacionadaconelambientedeaula

(classroom climate–climadeaula),laconvivenciaescolaryladisciplina;sinembargo,

puedellegarconfundirseconelclimadeaula(ambientedeaula).

CLIMAESCOLARYAMBIENTEDEAULA:

Elclimaescolaresunconceptoquesurgedeestudiossobreclimaorganizacionaly
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ámbitolaboralrealizadosenladécadadelos60,quebuscabanentenderquémejorabala

productividadenlosempleados(Rodríguez,2004).Esteconceptoesdifícildeentendery

definir,yaqueincluyelasrelacionesinternasyexternasdelosindividuos,elentornofísico

ylaspercepcionesdelosdiferentesactoresquevaríandeunaescuelaaotra.Enotras

palabras,eselcorazónyelalmadeunaescuelaenparticular.(Barakoska,Stojanovska&

Stosic,2015);esunconceptocambiantequehaevolucionadoatravésdelosaños.

Elministeriodeeducacióndelpaísvasco(CERE,1993)definióelclimaescolar

como«elconjuntodecaracterísticaspsicosocialesdeuncentroeducativo,determinados

poraquellosfactoresoelementosestructurales,personalesyfuncionalesdelainstitución,

que,integradosenunprocesodinámicoespecífico,confierenunpeculiarestiloadicho

centro,condicionante,alavezdelosdistintosprocesoseducativos»(p.30).

Másadelante,laUNESCO (2000)habladequelaexperienciadelalumnoysu

percepciónemocionalpositivaonegativadependedelambiente(clima)queselogrecrear

pararelacionespositivasentrealumnosyprofesores.Estoconcuerdaconladefiniciónde

CornejoyRedondo(2001)dondeelclimaescolares«lapercepciónquetienenlossujetos

acercadelasrelacionesinterpersonalesqueestablecenenelcontextoescolar(anivelde

aulaodecentro)yelcontextoomarcoenelcualestasinteraccionessedan»(p.6).En

conclusión,elclimaescolareslapercepciónysensaciónqueunindividuotienedelas

relacionesquedesarrollaensusistemaescolarlascualessonpositivasonegativasde

acuerdoalaexperienciaadquirida.
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Unclimaescolarnegativoafectalaeficienciaescolar,porlocualeslabordela

escuelagenerarunclimasocialdondeelalumnosesientaseguro.Esteclimasocialse

refierealapercepciónquelosindividuostienendelosdistintosaspectosdelambienteen

elcualdesarrollansusactividadeshabituales,enestecasoelcolegio.Eslasensaciónque

unapersonatieneapartirdesusexperienciasenelsistemaescolar.Lapercepcióndel

climasocialincluyelaquetienenlosindividuosqueformanpartedelsistemaescolar,

sobrelasnormasycreenciasquecaracterizanelclimaescolar(Aron&Milicic,1999).

Unclimasocialpositivoincluyeunbuenambientefísico,comunicaciónrespetuosa

entre todos los miembros de la comunidad académica,capacidad de valorarse,

escucharseyrespetarsemutuamenteyactividadesagradables.Unaclaveimportantepara

generarunclimaescolarpositivoesenseñaralosestudiantesaresolversusconflictosde

forma positiva (Sandoval,2014).Ya que en los climas sociales tóxicos surgen las

característicasmásnegativasdelaspersonas,convirtiéndoseenentornosestresantesy

conflictivos.

Este clima socialdepende deldesarrollo emocionaly socialde alumnos y

docentes,ademásdelapercepciónqueellostengandesupropiainteracciónsocial.Estas

relacionessepuedendividirenpiezasmáspequeñasllamadasmicroclimas,loscuales

promuevenuobstaculizaneldesarrollodeunclimapositivo.

Dentrodeestosmicroclimasseencuentrangruposdeestudio,deportivosode

amigosalinteriordelaescuela;sinembargo,seanalizaránsolamentedos:(a)clima
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laboraly(b)elclimaoambientedeaula(comosellamaráenadelante).

(a) Clima

laboral:seentiendecomoelmediohumanoyfísicodondesedesarrollaeltrabajo

delosindividuos,enestecasolosdocentesyotrostrabajadoresdelaempresa;

estádirectamenterelacionadoconelclimalaboralorganizacional.Incluyeademás

lasmanerasdetrabajaryrelacionarseentresí.(Sandoval,2014)

Alserunconceptoorganizacional,deéldependeelbienestarlaboralyporendeel

desempeñodocente.Esdecir,queunclimalaboralpositivopermitetenerunequipo

laboralunido,motivadoycomprometido;quetieneexpectativasymetasaltas,

ademástrabajaparaquesusestudianteslogrensusobjetivosdeaprendizaje.

Lacreacióndeunclimalaboralpositivoestáenmanosdelosadministradoresy

directivasdelcentroeducativo;dondeellospropendenportenerunaconvivencia

sanayarmónicaentretodoslosempleadosdelaorganización;ytambiénproveen

instalacionesadecuadasquesuplenlasnecesidadesdedocentesyestudiantes.

Estebienestarlaboralgeneradoporunclimalaboralpositivopermiteunamejor

convivencia escolar;entendiendo convivencia escolarcomo un espacio/momento de

formacióndeciudadaníaquenosoloinvolucraalos/lasestudiantessinoatodoslos

integrantesdelacomunidadeducativa;debiendoserejercitadaporlosprofesores/adultos,
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paraserenseñada,aprendidaypuestaenprácticaentodoslosaspectosformalese

informalesdelavidaescolar(Sandoval,2014).

Unaconvivenciaescolarsanareducelosíndicesdeviolenciayacosoescolar

(acosoescolar),loquepermitemejoraseneldesarrolloacadémicodelestudiante.Cuando

uncentroeducativogarantizaunclimalaboralpositivo,losdocentessonpropensosa

practicaryenseñarhábitosquemejorenlaconvivenciaescolar,pormediodelasolución

efectivayeficazdeconflictosdentroyfueradelasaulas.Loquealalargaconllevauna

mejoraenlosprocesosacadémicosydeaprendizaje.

Sinembargo,estosfactores(climalaboral,convivenciaescolarybienestarlaboral)

nodependenengranmedidadelprofesor;dependenprincipalmentedelentornoylos

administradoresdelcentroeducativo.Además,enunaescuelaenlaqueexisteunclima

generalnegativo,las personas envueltas en microclimas positivos se pueden ver

protegidasporestos(ArónyMilicic,2004)paragenerarprocesospositivos.Estoquiere

decirqueapesardequenohayaunbuenclimalaboral,unbuenambientedeaulapuede

llevaraobtenerresultadosacadémicosydeaprendizajepositivos.

AMBIENTEDEAULAOCLIMADEAULA:

Sedefineelclima,atmósferaoambientedeaulacomounacualidadrelativamenteduradera,no
directamenteobservable,quepuedeseraprendidaydescritaentérminosdelaspercepcionesque
losagenteseducativosdelaulavanobteniendocontinuayconscientementesobredimensiones
relevantesdelamismaconsuscaracterísticasfísicas,losprocesosderelaciónsocioafectivae
instructivaentreigualesyentreestudiantesyprofesor,eltipodetrabajoinstructivoylasreglasy
normasqueloregulan.Ademásdetenerunainfluenciaprobadaenlosresultadoseducativos,la
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consecucióndeunclimafavorableconstituyeunobjetoeducativoporsímismo.(Barreda,2012.Pág.
4)

Enotraspalabras,elambientedeaulapuedeserentendidocomoelespacio

propicioparaelaprendizaje.SegúnMárquez(2014),paraqueelambientedeaulasea

efectivoesnecesarioquelosestudiantespercibanapoyo,respetoysolidaridaddesus

paresyprofesores.Además,debensentirqueloqueaprendenesútilysignificativo.

Tambiénesimportantetenerbuenaorganización,quelosprofesorestenganexpectativas

sobreelaprendizajedesusestudiantesyqueesténcentradosensusnecesidades.(p.172)

Conbaseenloanterior,sepuedenidentificartresfactoresprincipalesdentrodel

ambientedeaula:(1)Relaciones:dondehayrespeto,apoyoysolidaridad.(2)Desarrollo

personal:eslautilidad,significanciayexpectativasqueexistenalrededordelaprendizaje,y

finalmente,(3)Mantenimientoycambiodelsistema:queincluyeelcontroldelaclaseyla

capacidadderespuestaanteelcambio.(Evans,Harvey,Buckley&Yan,2009).

Unambientedeaulaefectivofavoreceelaprendizajepormediodeunentorno

tranquilo,relajadoyquegeneraconfianzaalosestudiantesparaquepuedanaprendermás

ymejor.Esteentornoesgeneradoporelprofesorquetienedosrolesprincipales,el

primerocomogestordeldesarrollopersonaldesusestudiantes(incluyeelaprendizaje)y

elsegundocomolídergarantedeunabuenaconvivencia.

PROFESORCOMOGESTORDELAULA:
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Elprofesoreselgestordeunambientedeaulapositivo,ésteseobtienepor

mediodeunabuenaconvivenciadentrodelaula,queenotraspalabraseslainterrelación

entrelosmiembrosdelacomunidadeducativalacualdebegenerarrespetoypermitirel

desarrolloético,socio-afectivoeintelectualdelosindividuos.Lalabordeldocenteeneste

escenarioescrearbuenasrelacionesconsusestudiantes;ademásdeayudaramejorarlas

relacionesqueexistenentreellos.Eldesarrollodebuenasrelacionesdependeencierta

medidadelapersonalidaddeldocente;aunquedesdelaprácticaeducacionalesmás

efectivohablardelasaccionesdelprofesorenelaula.

Otroaspectodelprofesorqueinfluyeenlabuenaconvivenciaeslacapacidad

deresolucióndeconflictos;segúnBarreda(2000)losconflictossoninevitables,porlocual

eldocente debe desarrollarhabilidades yestrategias para la resolución óptima de

conflictosevitandoelenquistamientodelasituaciónconsusestudiantes;tambiéndebe

mediarentrelosalumnostomandodecisionesconbaseenelmanualdeconvivenciadela

institución.(p.22)

Elprofesortambiéndebeactuarcomomotivadordelosestudiantes.Encierta

formadebehacerquelosniñosquieranaprender,yaqueunalumnosinmotivaciónesuno

aquiennadaleinteresa.Eldocentedebetomarriesgosenlaenseñanzaquehagaquesus

estudiantessemotivenytomenriesgosensuaprendizaje.Estolohacecambiandoel

entornoolaformadeenseñanza,capacitándoseymotivandoasusestudiantesparaque
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seatrevanaintentarunayotravezloqueselesplanteaconelfindemejorarsu

conocimientodentrodeunentornoderiesgocontrolado.

Adicionalmente,esimportantelaactuacióndeldocentefrenteaconductas

disruptivasdesdedosperspectivas:laprevención,queSegúnBarreda(2000)dependede

unaplaneacióndeclaseadecuadayeficiente,lacualsedeberealizaraliniciarelcurso,

durantelosprimerosdías,mantenersealolargodelcursoyalfinalizarparagenerar

estrategiasdemejoraparaelañosiguiente(p.21)Laotraperspectivaeslacorrección,

quedebeserutilizadacomounaoportunidaddeaprendizajeyaquetodoloquehaceo

diceeldocenteesobservadoytieneunefectoensusestudiantes.

Sinembargo,elprofesornodebeolvidarlasnecesidadesespecialesdealgunos

desusestudiantes,principalmenteaquellosquegeneranconductasdisruptivasyaqueno

sesientencómodosconsuentorno.Enestecaso,segúnGuardino&Fulerton(2010),el

docentedebeobservarquéfactorfísico(ruido,luz,espacio,clase,horadeldía)originala

conductayenloposiblemodificarelentorno;finalmente,debeobservarsilamodificación

fueefectivaono.(p.9)

PROFESORCOMOLIDERENCARGADODELMANEJODEAULA:

Eldocenteesellíderdelaclase.Suestilodeliderazgoestádirectamenteligado

conelestilodemanejodeaulaquetenga.

Manejodeaula:“Atravésdelosúltimos30añossehaconstruidoladefinición
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demanejodeaula(classroom mangment)comounodelosfactorescríticosquepermiten

unaenseñanzaefectiva.”(Marzano&Pickering,2002,pág6).

También:

Serefierealacreacióndeunambientedeaulaseguroyestimulante.…Incluyeaspectoscomo:El
manejo delespacio,tiempo,actividades,materiales,relaciones sociales y comportamiento
(disciplina)delosestudiantes.Porlotanto,esteconceptoseasociaconactividadesemprendidas
porelprofesorenelauladeclasestalescomolaorganizacióndelespaciofísico,definiciónypuesta
enprácticadeprocedimientosdeclase,manejodela(in)disciplinaymotivacióndelosestudiantes
conrespectoasuaprendizaje.(Djigic&Stojiljkovic,2011,pág.820-821)

Deunadecuadomanejodeaulaporpartedeldocentedependelacreacióndeun

ambientedeaulapropicioparaelaprendizaje.Enesteconceptoseresumenygarantizan

variosdelosaspectoslistadosanteriormentequedependendeldocentecomogestory

actorprincipal.Cuandoundocentetieneunmanejodeaulaescapazdecrearunentorno

físico,socialeintelectualadecuadoquepermitaelaprendizaje.

Existen tres estilos de manejo de aula en lo que se refiere almanejo del

comportamientodelosestudiantes,estosestilossurgendeestudiosrealizadosacercadel

liderazgoorganizacional,dentrodelasaulasydependendedosfactoresprincipales;el

niveldecontroldisciplinarioqueejerceeldocenteyloinvolucradoqueestáelprofesorcon

susestudiantesyenlapreparacióndesuclase.Haydocentesconunestiloautoritario

(authoritarian),democráticoosocioemocional(authoritative)yLaissez-faireopermisivo

(permissive).(Barni,Russo&Danioni,2018)(Barreda,2012)

(1)Autoritario:Escuando eldocentetieneprocedimientosbasadosenreglas

estrictasyrígidasconfuertesconsecuenciasaquiennolassiga;tambiénhay

pocointerésporloqueocurreconelestudiante,incluidosuaprendizaje.
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(2)Permisivo:Escuandoelprofesoractúadeformasumisaypasivaantelos

conflictosenelaula.Nohayreglasniprocedimientosclaros;además,elcontrol

delaulaestáprincipalmenteenmanosdelosestudiantesynodelprofesor.Al

igualque en elestilo anteriorhay poco interés porelestudiante y su

aprendizaje.

(3)Democrático(Authoritative):Esundocentequecreaprocedimientos,reglasy

consecuenciasclaras,aplicalasnormasdeformajustayademástieneunalto

nivelde interacción con susestudianteslo que a largo plazo permite la

creacióndeunambientedeaulapropicioparaelaprendizaje.

Conclusiones:

Alrevisarlaliteraturasobreeficienciaeineficienciaescolarseobservaqueelfactor

principaldelquedependeeselclimaescolar.Unclimaescolarpositivopermitequeel

estudiantesedesarrolledeformafísica,ética,socio-afectivaeintelectual.Estaúltima

(desarrollointelectual)escómomedimossiunentornoescolarestásiendoeficienteo

ineficiente.

Elclimaescolarasuvezestádeterminadopormicroentornos,dondeelmás

importanteseconocecomoclimaoambientedeaula.Losestudiossobreentornoescolar

yambientedeaula surgen deestudiossobreclima organizacionaldesarrolladosen

empresasdurantelosaños60́s.Elambientedeaulaescreadoygarantizadoporel

docentequeactúacomogestorylíderdelaula.
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Enultimas,elprincipalobjetivodecualquiercompañíaesgeneraringresosylo

realizapormedio delaoptimizacióndesusprocesosyaseadeatenciónalcliente

(empresas de servicios)o de sus procesos productivos (empresas productivas).Al

compararlasinstitucioneseducativasconlasempresassepuedeentenderqueunalto

niveldeeficienciaescolarrepresentaríalasgananciasdeunaempresa.Ysisecontinua

conlacomparaciónsepuedeobservarquemuchosconceptosdeclimadeaulayentorno

escolarserelacionanosederivandeconceptossobreadministraciónygestióndecalidad.

Laliteraturaeningléshabladeldocentecomoclassroom managerysetraduceal

españolcomogestor,sinembargo,puedesertraducidocomoadministradordelaula.Esto

implicaqueeldocentepuedetomarelementosyestrategiasgerencialesydegestiónde

calidadqueseaplicanenlasempresasparatenerunadecuadocontroldesuentornoyasí

mismogarantizarelaprendizajedesusestudiantes(eficienciaescolar).

Cuandosehabladeadministración,sehabladelciclodegestióndelacalidadPHVA

(planear-hacer-verificar-actuar),yesto eslo queun docentequedeseegarantizarla

eficienciadesuauladeclasedebehacerconstantemente.Esdecir,debeplanearsus

clasesaliniciodelcicloescolaryduranteelmismo(diaria,semanalomensualmente),

llevaracabolaplaneaciónenotraspalabrasejecutarsuclase;verificarelcumplimientoy

laefectividaddeestapormediodepruebasyobservacióndeentorno;yfinalmente,actuar

tomandoaccionesdemejoradelsistema.Dentrodelactuardebegenerarestrategiasde

prevenciónymejoradesuentornofísicoparasusestudiantes.Eldocentedesdesupapel
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comogestor(administrador)seasociaalmanejodeconductasdisruptivas,previniéndolas

pormediodelacreaciónunentornofísicoadecuadoparatodossusestudiantes.Eneste

puntonuevamenteiniciaelciclorealizandounanuevaplaneaciónteniendoencuenta

todaslasaccionesdemejoraquetomoenelpuntoanterior.

Otroconceptoquesurgedeprocesosdegestiónycontroldecalidadaplicableal

auladeclaseseslaestandarizacióndeprocesospormediodeprocedimientosparalas

diferentes labores que se realizan en sus clases;estos procedimientos deben ser

pertinentesdeacuerdoalasnecesidadesdesuaula.Tambiéndebenserenseñadosalos

estudiantes y deben serde fácilcomprensión;de forma talque prevengan malos

comportamientosynoqueabrumenalestudianteyaldocentealserextremadamente

detallados y extensos.Estos procedimientos deben tenerconsecuencias sobre las

conductasdisruptivasdetalmaneraquefuncionencomocorrectivos.

Ademásdeloanterior,seobservanlosestilosdemanejodeaulaquemencionala

literaturaquesurgendemodelosdeliderazgoorganizacional;elquegarantizaunambiente

deaulapositivoeseldemocrático(authoritative);yaqueeldocentelideralaclase,maneja

ladisciplinayprevieneconductasdisruptivasusandolosprocedimientosestablecidos

previamente.Noobstante,losadaptadeformajustaparanodesanimaralosestudiantesy

se interesa en sus necesidades lo que hace que sus alumnos estén motivados y

dispuestosen clase.Contrario a lo queocurrecon losestilosautoritario (dondeel

estudiantesedesanimaporlapresióndeldocente)yelpermisivo(dondeelmanejodela
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claseestáenmanosdelestudiante).Estofuncionaigualenlasorganizacionesyaqueun

líderdemocráticoescuchalasnecesidadesdesuequipo,aligualquedebehacerloel

docenteconsusestudiantes.

Todas estas características deldocente generan un entorno propicio para el

aprendizaje,peroapesardelosesfuerzosquerealice,losprocesosdeaprendizajey

enseñanzasondiferentes.Eldocenteenseñasulección,perosoloenseñarnogarantiza

queelestudianteaprenda.

Porestonoessuficienteunprofesorconformaciónacadémicaycapacitadopara

dictarunacátedra,esnecesarioquecreetodounentornoqueempujealestudiantea

aprenderatodacosta.Estololograaprendiendoyusandohabilidadesgerencialesyde

gestióndecalidadquelepermitanmanejarsusrecursosadecuadamenteparaquesu

entornoproporcioneasusestudianteselmáximodeeficienciadetalformaqueellos

aprendanyesteconocimientoseasignificativoparaellos.

Tambiényaqueanivelorganizacionalhayestudiosmásprácticosqueanivel

educativo(dondeseteorizamás)sobrecómogestionar,liderarycorregirlosentornos

parahacerloseficientesyeficaces;quefinalmenteesloqueundocentedebehacerpara

garantizarun entorno positivo donde sus estudiantes se puedan desarrollarfísica,

psicológica,socioafectivaeintelectualmente.



FORMATO

RESUMENANALÍTICOENEDUCACIÓN-RAE

Código:FOR020GIB Versión:01

FechadeAprobación:10-10-2012 Página20de20

DocumentoOficial.UniversidadPedagógicaNacional

Bibliografía:

Adelman,H.S.&Taylor,L.(InPress).Classroom Climate.InS.W.Lee,P.A.Lowe,&E
Robinson(Eds.),EncyclopediaofSchoolPsychology.ThousandOaks,CA:Sage.

Anderson,J.(2016)TheImpactofSensory-BasedMovementActivitiesonStudentsin
GeneralEducation.SchoolOfOccupationalTherapyDoctoralTheses.2.

Aron,A.Milicic,N.(1999)ClimaSocialEscolarYDesarrolloPersonal:UnProgramaDe
Mejoramiento.EditorialAndrésBello,SantiagoDeChile.

Barakoska,A.Stojanovska,V.Stosic,L.(2015)TheImpactOfTheSchoolClimateOnThe
EffectivenessOfTheSchoolFrom TheTeaching StaffPerspective.International
Journal“InformationContentandProcessing”.2(3).229-235.

Barnl,D.Russo,C.Danioni,F.(2018)Teacherś ValuesAsPredictorsOfClassroom
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